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KokrUpniecibas nozare tiek uzskatita par Latvijas ekonomikas dzinéjspéku, un tas ir pamatoti - taja
nodarbinati ap 40 00O cilvéku, kas veido 4,6 % no kopéja nodarbinato skaita valstl. Nozare veido 6,4 % no
Latvijas IKP un 75 % no tas produkcijas tiek eksportéti. 2024. gada kokrlpniecibas nozares kopé€jais
eksports sastadija 3,14 miljardus eiro, kas veido gandriz piekto dalu no visa Latvijas eksporta. Ar milzigu,
vél Ildz galam neapzinatu izaugsmes potencialu, kokrGpnieciba ir art inovaciju platforma, kur tradicionalas
prakses savijas ar jaunam tehnologijam un gudram pieejam atjaunojamo resursu izmantosana un augstas
pievienotas vertibas radisana.

Tomeér, lai So potencialu pilniba realizétu, ir jaspéj parvarét aktualos izaicinajumus: gausa augstas pievie-
notas vertibas attistiba, komplicéta investiciju piesaiste un dialoga veicinaSana starp uzneémejiem, bankam,
pasvaldibam un valsts iestadém. Par savu redzéjumu, ka Sos SkérsSlus parvarét un virzities uz nozares
turpmako attistibu, diskutéja nozares eksperti - Ekonomikas ministrijas, LIAA, pasvaldibu, banku sektora
un kokrlpniecibas uzneémumu parstavji. Zemak ir apkopotas foruma galvenas atzinas. Pilnu pasakuma
ierakstu var noskatities

AUGSTAS PIEVIENOTAS VERTIBAS PRODUKTU
RAZOSANA IR EKONOMIKAS ATTISTIBAS DZINEJS,
BET PARLIEKU LIELA BIROKRATIJA - KAVEKLIS

“Latvija ir izdevusies valsts, un vienigais celS uz sekmigu attistibu ari
nakotné ir ieguldijumi augstas pievienotas vértibas razosana. Diemzél
Eiropas valstu Iilment misu ekonomiska attistiba atpaliek, galvenokart,
parbirokratizétas politikas dél. Nesamérigais izcilnieku sindroms
Eiropas zala kursa ievieSana apgritina izejvielu pieejamibu razotajiem,
savukart komplicéta, birokratiska un laikietilpiga sazina starp valsti,
pasvaldibam un uznéméjiem butiski kavé lielo investiciju projektu
IstenoSanu. Més labi zinam, ka visa pamata ir kapitals un attistibas
atrums, kam ir izSkiroSa loma kapitala piesaisté. Latvijas attistibas
atrums ir ciesi saistits ar birokratisko slogu, tapéc mums jasak atklati
runat par Sim neértajam témam.”

“Stiga RM” Tpasnieks un
valdes priekSsedétajs

“Nav Saubu, ka mums ir nepiecieSama augstas pievienotas veéertibas
razoSana un tas attistiba. Tacdu sapnis par to, ka més atri varetu
izveidot sistému, kura uznéméjdarbibas vide ir briniskiga, elastiga un
abpuséji ieintereséta, ir izsapnots. Es teiktu, ka drizak butu
jakoncentréjas uz istermina un vidéja termina uzdevumiem. Pieméram,
LDDK ir noformuléjis sev tuvaka gada uzdevumu - panakt to, ka
publiska sektora izdevumi tiek mazinati. Ekonomika meés ieejam
sarezgitos laikos, bis izdzivoSanas reZims vai loti pardomatas ricibas
laiks, kad nevarésim atlauties pielaut klidas. Mé&s to prasam ari no
valsts parvaldes.”

LDDK prezidents


https://www.youtube.com/watch?v=BqoVAwPc7iM

INOVATIVA KOKRUPNIECIBA - ATSLEGA LATVIJAS
EKONOMIKAS IZAUGSMEI

Péteris Strautins, Luminor bankas ekonomists

Salidzinot ar citam Eiropas Savienibas (ES) valstim, meza nozare Latvija veido milzigu dalu no valsts
ekonomikas, mezsaimniecibas un kokapstrades Tpatsvaram butiski parsniedzot paréjo ES valstu raditajus
(1. gafiks).
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Skatoties regionu griezuma, Rigas ekonomika pédéjo gadu laika attistijusies ka IT un biznesa pakalpojumu
centrs, kamér regionos vadosa uznémeéjdarbibas joma ir meza nozare, kam seko lauksaimnieciba un
ieguves rupnieciba (2. grafiks).

2. grafiks
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regionos pa nozarém, 2023. gads, mEUR

800

600

400

200

Lauksaimnieciba Partika un MezZa nozare Kimija un InZenierija Paréja IT un biznesa i
un ieguves rapnieciba dzérieni farmacija ripnieciba pakalpojumi Transports Citas nozares

m Rigas regions = Citi regioni

Pédéjo desmit gadu laika meza nozares uznémumu pienesums algu fonda dubultojies, sniedzot lielako
pienesumu Latvijas kopéja atalgojuma apjoma starp visam nozarém. Neskatoties uz to, ka liels |éciens algu
fonda piedzivots ari programmeésanas un IT pakalpojumu joma, regionos straujS pievienotas vértibas
uznémumu eksporta pieaugums ir novérojams primari divas nozarés - mezsaimnieciba/kokapstrade un
metalapstrade/masinblve, kas tiesa veida ietekmé ari nozaré stradajoso atalgojuma ITmeni (3. grafiks). Tas
ir nozares, par kuram Latvija ir zinasanas, prasmes, un meza nozares gadijuma - resursi. No Sim divam
nozarém ir atkariga nakotnes attistiba visos vairak neka 50 km attaluma no Rigas robezas esosSajos
regionos.



3. grafiks 4. grafiks
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Meza nozare ir augstas labklajibas l[imena pamats vairakos novados. Tai ir neparprotami liela loma Vidzemég,
kur nodarbojas gan ar mezsaimniecibu, gan ar mébelu, mébelu detalu un maju razosanu no koka. Kontrasté&josi
vismazaka meza nozares loma ir Latgales regiona, kur prevalé valdibas finansétas nozares (4. grafiks).

“Meza nozare Latvija pédéjos gados piedzivo ievérojamas parmainas,
kas ieziméjas ar skaidru tendenci - virzibu augSup pa pievienotas
vértibas kapném. Tas nozimé, ka no tradicionalas izejmaterialu
eksporta nozares ta pakapeniski transforméjas par daudzveidigu un
inovativu sektoru, kas spéj radit augstakas vértibas produktus. Sis
parmainas ir saistitas ar vairakiem faktoriem, tai skaita tehnologiju
attistibu, kas lauj efektivak apstradat koksni, pieprasijuma izmainam,
globalaja tirgu pieaugot pieprasijumam péc ilgtspéjigiem un videi
draudzigiem produktiem, ka ari ievérojamam nozares uznémumu
investicijam razosanas attistiba. Sis tendences ietekmé meza nozares PETERIS STRAUTINS
produkcijas struktiru: lai gan zagmateriali joprojam ir nozZimigs meza ’
nozares produkts, to ipatsvars kopéja produkcijas apjoma pakapeniski
samazinas. Tikmér pieaug tadu produktu ka maju, bilvgaldniecibas,
energétikas produktu un saplaksna razoSana, kas nodroSina augstaku
pievienoto vertibu.”

Luminor bankas
ekonomists




VALSTS, PASVALDIBAS UN UZNEMEJA SINERGIJA

RAIVIS BREMSMITS

Ekonomikas ministrijas
valsts sekretara vietnieks
tautsaimniecibas jautajumos

Eksporta pieaugums un investiciju
piesaiste ir divi galvenie Ekonomi-
kas ministrijas izvirzitie ekonomi-
kas attistibas pilari. Saja konteksta
kokapstradei ir liela nozime.

Pédéjo seSu gadu laika vietéjie
kokapstrades uznémumi ir ieguldi-
jusi attistiba tris reizes vairak neka
arvalstu investori, kas lauj secinat,
ka nacionalais kapitals Saja nozaré
spélé |oti lielu lomu.

Sava pusé Ekonomikas ministrija
piedava 1,5 miljardu eiro vértu
atbalsta portfeli uznémeéjdarbibas
attistibai caur dazadiem mehanis-
miem.

Sobrid Ekonomikas ministrija
strada pie izmainam “zala korido-
ra” reguléjuma, lai sakotnéji uz
arvalstu investoriem  fokuséto
kartibu padaritu piemérojamaku
ar1 vietéjiem attistitajiem.

Uznémumiem bdtu janem véra ari
situacija pasaulé - ASV aktiva
tirgus ierobezojumu politika po-
tenciali iezimé papildu izaicinaju-
mus, kuriem naksies pielagoties,
meklét jaunus noieta tirgus Latvi-
jas eksporta precém un pakalpo-
jumiem, tadejadi Tstenojot tirgus
diversifikaciju.

JANIS ROZENBERGS

Césu novada domes
priekssédeéetajs

Pasvaldibas ir ieinteresétas lielo
investoru ienaksSana, atvértas sadar-
bibai un gatavas konstruktivai saru-
nai.

Tados novados ka Cesis ir arkartigi
daudz mikrouznémumu, kas ir labi,
bet nedod pietiekamu energiju
novada ekonomikas attistibai.

Lai gan tiek aktivi attistitas un
uzlabotas uznéméjdarbibai pie-
meérotas teritorijas, lielo rGpniecibas
objektu attistibai Sobrid trikst
vietas.

Tapéc, domajot par lielo razojoso
uznémumu ienakSanu, nakama
fondu perioda ietvaros planots
attistit 60 ha uznémeéjdarbibas
platibu.

Papildu pieméroto lokaciju pie-
ejamibai batiska loma investoru pie-
saistei ir arT profesionalas izglitibas
iespéjam, majoklu fondam, értai
logistikai un veseligam bezdarba
ITmenim regiona.

Visas pasSvaldibas Sobrid veido
jaunos teritorijas planojumus un
uznéméji ir aicinati pievérst tam
uzmanibu, parliecinoties, ka
vélamas teritorijas ir iezimétas
pareizi, jo vélak veikt izmainas buUs
sarezgitak un laikietilpigak.

RAIVIS CAKULS

“Stiga RM” valdes loceklis un
finansu direktors

Kops 2023. gada “Stiga RM”
investicijam ir novirzijusi 119 mil-
jonus eiro, lielu uzmanibu pie-
versot tieSi augstas pievienotas
veértibas produktu razosanai, kas
lauj objektivi novertét “zemudens
akmenus”, kas traucé Latvijas
investiciju videi.

Valsts atbalsta pieskirSanas pro-
cesa strikti janoskir reali projekti ar
attistibas potencialu no idejam un
sapniem. Ari tie var but |oti svarigi,
tacu nevar konkurét ar projektiem,
kas gaida realizaciju jau tagad.

EsoSie teritoriju planojumi kaveé
konkrétu investiciju veikSanu - pie
pasreizéjiem nosacijumiem strauji
radit nepiecieSamos apstaklus lielu
investoru ienaksanai regionos nav
iespéjams. Valstij un pasvaldibam
blatu jadefiné jauni kritériji un
jaizdoma efektiva pieeja lielo rap-
niecisko projektu realizacijai.

Ipasa uzmaniba japievers
birokratisko procesu efektivitatei
un atrumam - visam janotiek
daudz atrak un ar mazaku biro-
kratisko slogu uznémumiem. Ar to
varétu palidzét ar1 pilnvarotu pro-
jektu kuratoru ievieSana lieliem
investiciju projektiem.

“Zalais koridors” vietéjiem investo-
riem ir kritiski svarigs mehanisms
jaunu augstas pievienotas veértibas
projektu un pasmaju investoru
atbalstam.



EKSPERTU DISKUSIJA

VALSTS UN PASVALDIBU PRETIMNAKSANA INVESTICIJAM.
Sapnis par ekonomisko izaugsmi jeb ka radit labveligu vidi
ieguldijumiem?

Diskusijas laika tika aktualizéti lielo investoru izaicinajumi un iespéjas ienaksanai un/vai darbibas attistibai
Latvija, ka art kopigi spriests par risingjumiem, lai veicinatu spécigu projektu ienakSanu un investiciju
piesaisti regioniem. Zemak apkopoti tikai dazi secinajumi un runataju citati, bet visu diskusiju aicinam
noskatities SEIT.

No valsts puses iestradatas normas ir pretruna tas izvirzitajam ekonomiskajam merkim -
veicinat eksporta pieaugumu un investiciju piesaisti.

“Lielakais izaicinajums, ar kuru esam saskarusies lidz Sim, ir pasvaldibu
praktiskd gataviba uznemt investoru un piedavat vietu, kur varétu biivét
lielo rGpniecisko projektu. Lielakais Skérslis ir teritoriju planojumi, kas
neatlauj konkrétu investiciju veikSanu. Turklat iedzivotajiem ir tiesibas
apstridéet jebkuru attistibas projektu (“not in my backyard” pieeja), kamer
uznémumiem paliek tikai pienakumi.”

“Viens no risinajumiem varétu but jau vairakkart piesauktais “zalais
koridors” lieliem investiciju projektiem. Tacu Sobrid ar So mehanismu
ANDRIS RAMOLINS diemzél ir lielas neskaidribas. Otrkart, bltu nepiecieSams veidot
i pasvaldibas nozimes objekta statusu, ko piesSkir pasvaldiba, tadéjadi
saisinot zemes lietojuma mainas saskanoSanai paredzéto laiku, ka ari
iespéjas iedzivotajiem apstridét projektu. Sada statusa objektu bavniecibai
ir jadefiné skaidri nosacijumi, tostarp kada attaluma no objekta drikst
atrasties tuvaka dzivojama eka.”

“Stiga RM” Tpasnieks un
valdes priekSsédetajs


https://www.youtube.com/live/BqoVAwPc7iM?si=2v8JMRRc6gNzQ2Dx&t=6647

Valdibai ir ambiciozi plani birokratijas sloga mazinasanai.

“Svarigs pavérsiens bilis gaidamas izmainas Blivniecibas likuma, kas jau ir
iesniegtas valdibas saskanosanai. Galvenais fokuss tiek parorientéts uz
uznéméju - iestdzu uzdevums bis maksimali atvieglot un paatrinat
saskanosSanas procesus.”

“Ne mazak bidtisks ir IVN likums, kas Sobrid apgritina jaunu ideju
IstenoSanu. KEM jau ir paveikusi savu darbu un ir gatava iesniegt Saeima
likuma grozijumus, lai padaritu procesus saprotamakus, atrakus un
uznémeéjiem draudzigakus.”

VIKTORS VALAINIS

“Ir aktivi jastrada pie ta, lai vietéjie investori sanemtu lielaku atbalstu un
Ekonomikas ministrs varétu stradat uznéméjdarbibai labvéligakos apstaklos. Te bitiska nozime ir
“zalajam koridoram?”, kas ieprieks$ investoriem faktiski nebija pieejams.”

Domasanas veids un ricibas atrums nosaka Latvijas ekonomiskas izaugsmes tempu.

“Pasvaldibam japalidz labas idejas realizét atri - taja bridi, kad investoram
rodas ideja, vinam tiek pieskirts finanséjums un vins to var istenot taja pasa
vai nakamaja gada. Bet, kamér més [pasvaldibas] atveram teritorialos
planus, kamér més par tiem lemjam, tas viss aiziet garam. Ta ir ta lielaka
problema.”

“Més esam izveidojusi veselu ierédnu paaudzi, kurai nav nekadas sasaistes
un sapratnes par to, kur veidojas nauda, ka tieSi uznéméji viniem samaksa
algu. Kamér nebus S$1 sasaiste un més necienisim uznéméju un investicijas,
kas pie mums atnak, tikmér nekas neveidosies.” EGILS HELMANIS

Ogres novada domes
priekssédetajs

Uznéméju informétiba un iesaiste pasvaldibas teritoriala planojuma izstradé ir butisks
priekSdarbs investiciju ienaksanai regiona.

“Pasvaldibam bitu svarigi apsteigt procesus, sagatavojot vietu, véel pirms
investors to sak meklét - apsteidzot notikumus, planot lokacijas. Tas ir
skaidrs, ka uznéméji un investori primari grib stradat ar pasvaldibas
Tpasumu.”

JANIS ROZENBERGS

Césu novada domes
priekSsedeétajs



UZI;II'EMUMU FINANSU VESELIBA.
leteikumi finanseéjuma piesaistei

Kas jadara uznémumam, lai kvalificétos finanséjuma sanemsanai? Savu redz&umu par to prezentaciju un
diskusijas formata sniedza LIAA, banku un rlpniecibas nozaru parstavji. Apkopojot ekspertu teikto, var
secinat, ka efektivaka pieeja ir apvienot dazadus finanséjuma avotus - pasu kapitalu, banku kreditésanu,
valsts atbalsta programmu aizdevumus, ka ari citas retak izmantojamas metodes, tai skaita stratégisko
investoru piesaisti vai finansu instrumentus.

Tapat uznémumiem ieteicams:

B Sasniedzot noteikto attistibas |imeni, apsvért finansu direktora noalgosanu efektivakai finansu
parvaldibai.

®  Veidot ilgtermina attiecibas ar savu banku, kas balstitas regulara komunikacija un savstarpéja uzticiba.
Batiski proaktivi informét banku par biznesa jaunumiem un izaicinajumiem.

®m Parrunat ar banku riska parvaldibas stratégijas - savlaicigi planot un zinot par potencialam
problémam, lai mazinatu negaiditu situaciju negativas sekas.

® Daliba LIAA organizétajas eksporta aktivitatés - nacionalajos stendos un tirdzniecibas misijas,
sekmeéjot jaunu kontaktu nodibinasanu un sadarbibas ligumu noslégsanu. Ar sogad planotajam
eksporta aktivitatém var iepazities: www.business.gov.lv.

EKSPERTU DISKUSIJA

FINANSU PIEEJAMIBA UN DZIVOTSPEJIGAS IDEJAS.
Kas jadara uznémumam, lai sanemtu finanséjumu?

Pilnu diskusijas ierakstu iesp&jams noskatities SEIT.

Uznémuma reputacijai ir liela nozime: bankas vérte klientus, bet klienti - bankas.

“Tapat ka bankas un citas finansu institlicijas vérté uznémumu, ta finansu
raditajus un vadosas komandas profesionalitati, ta arT uznémeéji iespéju
robezas veérté bankas reputaciju, tas potencialo ricibu, ekonomiskai
situacijai valsti pasliktinoties. Ja uznéméjam ir izvéles iespéja, tad bankas
reputacijai ir loti liela nozime.”

ANDRIS BITE
LDDK prezidents



https://www.youtube.com/live/BqoVAwPc7iM?si=C-ZPCFSyLEae3yNt&t=16029

Finansétajiem patik pienemt datos balstitus Iemumus.

“Kad uznémums nak pie finansétaja, tam viennozimigi ir jabut konkrétam
aprékinam un realiem piemériem. Jo parliecinosaks bis uznémeéja plans jau no
pirmas dienas, jo finansétajs vairak ticés un vinam nebls Saubu par to, ka
uznéméjs kaut ko nezina.”

IEVA JAGERE
LIAA direktore

Banka nav vieniga vieta, kur meklét finanséjumu projektam.

“No uznémumu puses vérojama tendence sadalit aiznemsanos starp dazadam
bankam un dazadiem finanséSanas veidiem. Janem véra, ka banka nav vieniga
iestade, kur meklét aiznémumu projektam - Sobrid ir iespé&ja izvértét gan
starptautiskas finansu institlicijas finanséjumu, gan izdot obligacijas, gan
izvertet riska kapitala fondu sniegtas iespéjas mezanina aizdevumam. Noteikti
vérts izvertét ari stratégiska partnera piesaisti, kas var dot gan nepiecieSsamo
virzibu, gan kapitalu projekta realizacija.”

KASPARS PILADZIS

Ziemelu Investiciju bankas vecakais bankieris
un atbildigais par sadarbibu ar Latvijas partneriem

Uznémuma lidzekli un lidzsinéja pieredze ir papildu garants finansétaju uzticibai.

“Pasu kapitala piesaiste ir izSkiroSa veiksmigai projekta realizacijai - tas
demonstre tictbu projektam un personigo gatavibu riskéet.”

IGORS MASALS

“Krauss” ltdzipasnieks
un valdes loceklis

“Uznémuma parstavju pieredze joma, kura plano istenot jauno projektu, kalpo
par papildu garantu un pamatu uzticibai no finansétaja puses. [...] Skaidra, tiesSa
un abpuséja komunikacija, tostarp krizes un neveiksmes briZos, ir izSkiroSa
veiksmigai sadarbibai ar banku un ilgtermina attiecibu veidosanai.”

ARTURS KOVALEVSKIS

OP Corporate Bank plc Latvijas filiales
PardosSanas dalas vaditaja vietnieks
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