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STIGA RM

Bazas par iespé&jamu nesaimniecisku lemumu legitima merka varda

Publiskaja telpa izskan&just iniciativa palielinat AS “Latvijas valsts mezi” (LVM) ikgadgjo
koksnes cirSanas apjomu par 2 miljoniem kubikmetru — Iidz rekordaugstam lIrmenim ~9,44 miljoni m?
gada — ar mérki papildinat valsts budZetu aizsardzibas vajadzibam. Ar So véstuli Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Stiga RM” (Stiga RM) skaidri pamato, kapéc $ads 1émums nav nedz praktiski
izpildams, nedz finansiali pamatots, nedz saderigs ar ilgtermina attistibas un droSibas interesém. Stiga
RM atbalsta valsts aizsardzibas sp&ju stiprinasanu un meklgjumus p&c papildu finans€juma, tacu aicina
izveleties praktiski 1stenojamu un ilgtermina sabalansétaku risinajumu — pardodot cirsmu izstrades
tiesibas publiska izsol€, nevis paaugstinot LVM izstrades apjomus lidz fiziski un tirgus zina
neizpildamai robezai. Valsts aizsardzibas finanséSanas meérkis ir legitims un steidzams, tacu ta
sasniegSana nedrikst notikt, radot parmeérigu slodzi meZza nozarei, koksnes tirgum un ilgtermina
attistibai. Sobrid piedavatais modelis — LVM izstrades apjoma palielina$ana — nesaskan ar faktiskajam
uznémuma iesp&jam un tirgus realitati.

1. 2008. gada beigas valdiba ekonomiskas krizes parvaréSanai arkartas karta valdiba palielinaja valsts
meZos atlauto cir§anas apjomu par 2 milj. m*—no ~5 milj. [idz~7 milj. m* gada 2009. un 2010. gada.
Sis lemums tika pienemts, jo koksnes cenas Eiropa bija strauji kritusas, privatie mezu Ipasnieki
partrauca cirSanu, un kokriipniecibai triika izejmaterialu — kokmaterialu eksports apstajas un nozarei
draudgja bankrots. Lemums istermina stabilizéja izejmaterialu piegades kokrupniecibai, noversot
nozares sabrukumu, turklat LVM uzsvéra, ka §1 papildu apjoma cirSana neapdraud ilgtsp&ju. Vesturiska
pieredze rada, ka valsts meZus krizes situacijas var izmantot ka “amortizatoru”, lai islaicigi
kompensé&tu privata sektora aktivitates kritumu. Tacu jauzsver, ka 2009.-2010. gada konteksta papildu
cir$ana notika globalas recesijas apstaklos, kad koksnes pieprasijums un cenas jau bija zemas. Sodien
situacija atSkiras — LVM cirSanas apjoms jau ir rekordaugsts, un planotais kapums nav reakcija uz
peksnu izejmateriala trukumu (ka 2009. gada), bet gan fiskalu mérku diktets. Tadel nevar palauties, ka
atkartosies Iidzigs pozitivs efekts uz nozari. Gluzi pret&ji — pastav riski, ka tirgus tiks parsatinats un
cenas tiks nospiestas, radot negativas sekas jau planotajam LVM iemaksam valsts budzeta.

2. Sobrid globalajos koksnes produktu tirgos valda stagnacija, un tuvakaja laika batiska uzlabo3anas
nav gaidama. Eiropas buivniecibas tirgii ir krize — daudzas valstis novérojams 30-50% pieprasijuma
kritums, kas lidzinas 2008. gada situacijai. So apstaklu dél koksnes un kokmaterialu cenas pasaulé
ir lejupshides faze. Latvija 2024. gada cirSanas apliecinajumu apjoms jau samazinajas par ~30%
(salidzinot ar 2023), kas atgrieza cirSanas aktivitati ap 2020. gada Iimeni. Tas signaliz€ par nozares
piesardzibu un piesatinajumu — privatie meza ipasnieki nesteidz cirst, ja produkcijas realizacijas
perspektivas ir vajas. Sada situacija papildu 2 milj. m* koksnes lai§ana tirgii var vél vairak
samazinat cenu Itmeni, jo koksnes pircgji nebls gatavi absorbét tik strauju piedavajuma kapumu.
Papildu 2 milj. m® gada, visticamak, parsniegs pieprasijumu, radot cenu kritumu, produkcijas
uzkrasanos noliktavas un liks dalai koksnes tikt pardotai par zemu vertibu. Planotie papildus ien@émumi
var izradities ieverojami mazaki, [idz ar to aizsardzibas budzZeta ieceréta stiprinasanagbalstas uz
riskantu tirgus situacijas pienemumu.

3. Tikpat butiska ir piedavata scenarija ietekme uz kop€jo koksnes tirgu. Latvija jau Sobrid Tr vérojams
produkcijas parpalikums un cenu lejupslide dala produktu grupu. g:gﬁ vienlaikus papildus
ienak vel 2 miljoni m’, tas rada piedavajuma Soku, kura vairakiem p tu segmentiem — Tp@si
skujkoku sortimentiem un Skeldai — var nakties butiski samazinat cenas. Re&ultata samazinasies vi
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iendmumu likme gan LVM, gan citiem tirgus dalibniekiem. Turklat piedavajuma parsvars liks
parstrades uzn€mumiem nostaties izdevigakas sarunu pozicijas ar LVM, talak pazeminot izejvielu cenas
un atstajot spiedienu uz privatajiem meza IpasSniekiem.

4. Strauj§ AS Latvijas valsts mezu cirSanas apjoma pieaugums kroplos tirgu un radis neatgriezeniskas
sekas privatajam mezsaimniecibas sektoram un regionu uznémumiem. Konkurences padomes
izmekleésana 2008.-2009. gada jau izgaismoja LVM domingjoso stavokli: LVM ka valsts uzn@mumam
ir neierobeZota pieeja koksnes resursiem bez “izejmateriala” izmaksam, tadg] tas var gala pircgjiem
piedavat apalkoksni par zemaku cenu, neka privatie mezizstradataji sp€j, maksajot par augosu mezu un
sedzot mezizstrades un transporta izmaksas. Ja LVM parpludinas tirgu ar papildu koksni, pastav
risks, ka koksnes cenu kritums smagi skars privatos meza Ipasniekus un mazakus kokmaterialu
piegadatajus. Viniem var nakties vai nu pardot par neizdevigi zemam cenam, vai ar1 atlikt cirSanu
pavisam (cerot uz labakiem laikiem). Tas nozZimé mazak ienakumu lauku saimniecibas, mazakus
nodoklu ienémumus no §is uznéméjdarbibas un zemaku ekonomisko aktivitati regionos. Sads
scenarijs nozimé€ mezizstrades un parvadajuma pakalpojumu pieejamiba privatajiem mezZa
ipasniekiem pasliktinasies.

5. LVM jau patlaban noslédz ilgtermina Iigumus ar daudziem mezizstrades un parvadajumu pakalpojumu
sniedzgjiem. Ja LVM péksni palielina cirSanas apjomus, ta pieprasis vél vairak mezZizstrades un
parvadajuma pakalpojuma sniedzéjus. Mazakiem meZa ipaSniekiem var klit neiespéjami noligt
meZizstrades un parvadajuma pakalpojumu, jo tie biis aiznemti valsts pasiitijumos. L1dziga situacija
jau noverota 2022. gada, kad augsto koksnes cenu del privatie TpaSnieki masveida aktivizejas — peksni
pietriika meZizstrades jaudu un transporta kapacitates. Tas notika tirgus “karstuma” apstak]os;
tikpat labi pakalpojumu deficitu var radit LVM vienpusgja licla apjoma istenoSana. Regionalie
meZizstrades un parvadajuma pakalpojuma sniedzgji klttu atkarigi no viena klienta (LVM), kas
ilgtermina var samazinat konkurenci pakalpojumu tirgti un paaugstinat izmaksas. Papildu tam, Latvijas
mezizstrades un transporta pakalpojumu tirgus nav spgjigs apkalpot $adu pieprasijuma pieaugumu. Jau
Sobrid tiek zinots par hronisku harvesteru, forvarderu un kokvedgju kvalificétu operatoru un Soferu
deficitu. LVM naktos konkur&t ar privatajiem meza Tpasniekiem par Siem resursiem, izraisot
pakalpojumu cenu kapumu. Augstakas izstrades izmaksas nozimé zemaku rentabilitati un art mazaku
neto pelnu par kubikmetru neka Iidz §im. Tatad, pat ja apjoms tiktu palielinats, fiskalais ieguvums var
bt nevis lielaks, bet mazaks neka Sobrid.

6. llgtermina sekas konkuretspgjai: ja privatie mezsaimnieki un kokriipnieki cietis zaudeéjumus vai
bankrotés, Latvijas meZa nozare Kkonsolidésies ap LVM un daZiem lielakajiem spéletajiem.
Tautsaimnieciba plasaka nozimé sada valsts monopola lomas palielinaSanas var mazinat tirgus
efektivitati un investiciju piesaisti. Potencialie investori meZa nozar€ var atturéties, ja redz nepastavigu,
politiski ietekmgjamu tirgu. Radikala LVM cirSanas palielinaSana biitu ka “spéles noteikumu”
parkaps$ana, kur valsts izmanto savu svaru, lai istermina iegiitu fiskalu labumu, bet ilgtermina vajinatu
privata sektora dzivotspeju.

7. Pat ja ignor&jam tirgus un konkurences apsvérumus, pastav nopietni jautajumi par to, vai fiziski un
efektivi ir iespejams izstradat un realizét 9,44 milj. m* koksnes gada. LVM 2024. gada realizgja
~7,4 milj. m® un to jau déve par vesturiski lielako apjomu. Lai sasniegtu 9,44 milj., butu japalielina
izstrade vel par ~27%. Tas nav vienkarSs pieaugums: janem v&ra darbaspéka, pakalpojuma
sniedzéju, pircéju un infrastruktiiras kapacitates griesti. Palielinot cirSanas apjomu, naktos
strauji palielinat nepiecieSamo tehnikas skaitu, kas nozimétu konkurences samazina§anos un
pakalpojumu izmaksu pieaugumu.

8. LVM 2024. gada realizgja 7,44 miljonus m* apalkoksnes, giistot 139,2 miljonu eiro pelnu pgc nodoklu
nomaksas, tatad vidgji ~19 eiro tiras pelnas uz 1 m*. Lai iegiitu 200 Iidz 300 miljonus}hro fiskalo
labumu, LVM pelnai biitu jadubultojas vai pat jatriskarSojas, sasniedzot vairak neka 100 eirgheto pelnu
uz kubikmetru. Ta ir ekonomiski neiespgjama proporcija, kas neatbilstmme tirgus apstakliem, ne
uznémuma izmaksu strukttrai. Izcértot vairak koksnes, LVM ‘Qnopelnit mazak (
kubikmetru), ja koksnes cenas kritas un pakalpojuma izmaksas pieaug. L biznesa modelis Iid
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bijis balstits uz pakapenisku, sabalansétu pardosanu — uzn€mums censas neizraisit tirgus Sokus. Ja
merkis ir 1sa termina palielinat iemaksas valsts budzeta, tad LVM var nakties rikoties preteji pardot
lielakus apjomus par zemakam cenam, samazinot pelnas marzu.

Planotos papildu 2 milj. m* koksnes apjomus ir iesp&jams realizeét, pardodot cirsmu izstrades
tiesibas izsoles, nevis palielinot LVM mezizstrades apjomus. Tie$i cirsmu izstrades tiesibu pardoSanas
modelis ir gan stratégiski, gan operacionali piem&rotaks esosaja tirgus situacija. Tas lauj valstij nodalit
atbildibu — LVM var turpinat stradat esoSajos apjomos, savukart, papildu apjomi tiek piedavati tirgum
ka cirsmas. Sada pieeja jau tiek praktizéta — gan LVM, gan MeZa pétidanas stacija (MPS) regulari
pardod augoSu koku cirsmas konkrétas teritorijas.

1. Izsoles konkurence nodrosina, ka valsts sanem maksimali iespgjamo cenu — uzné€meji sacensas par
resursu, un uzvar tas, kur§ piedava augstako samaksu par koksni uz celma (cirsmu izstrades tiesibas).
Rezultata neto ienémumi uz 1 m? cirsmu izstrades tiesibu pardosana var but augstaki neka LVM
realizéjot apalo kokmaterialu sortimentus, jo nav jasedz izstrades tiesas izmaksas.

2. Arl pati LVM sava darbiba izmanto cirsmu pardoSanu IpaSos gadijumos — 2024. gada LVM pardeva
~0,23 milj. m®* augoSu koku (cirsmu izstrades tiesibas ilgtermina mezizstrades ligumi), gistot
10,9 milj. € iengmumus (vid&ji ~47,39 €/m®). ST cena, kas pircgjam jamaksa par tiesibam nocirst un
izvest koksni, faktiski nonak LVM un tatad valsts riciba bez papildu ieguldijumiem.

3. Tirga darijjumi par cirsmu izstrades tiesibam ir pat augstaki videji 70 lidz 80 €/m*. Cirsmu
izstrades tiesibu pardoSana sniedz valstij lidzvertigu fiskalo efektu bez nepiecieSamibas organizet
izstradi un transportésanu. ST pieeja lautu valstij giit lielaku pelnu gada ar biitiski mazaku iek$&jo un
tirgus slogu, jo izstradi nodroSinatu pats pirc€js. Cirsmas izsoles lauj ne tikai nodro$inat atru naudas
plismu budzeta, bet arT saglabat konkurenci un privata sektora lidzdalibu tirgt. Cirsmu pircgji pasi
organiz€ cirsmu izstradi un piegadi, tadgjadi valsts neizspiez pakalpojumu tirgu un nesamazina
pakalpojumu pieejamibu citiem meza ipaSniekiem.

4. Valstij nav jamégina no nulles mobiliz&t papildu kapacitate — tirgus dalibnieki pasi atradis efektivako
veidu, ka nocirst iegiito cirsmu. Tas nozimg, ka LVM izvairas no parslodzes, un tas pamatdarbiba
(planotais bazes cirSanas apjoms ~7,5 milj. m®) var turpinaties stabili, netraucgjot papildus cirsmu
darbiem.

5. Mazaka ietekme uz pakalpojumu cenu kapumu un tirgus kroplojumiem. Ta ka cirsmu pirc&ji var
biit dazadi uznémumi, papildu izstrades slogs izklied€jas pa tirgu, nevis koncentgjas vienigi uz LVM
publiskajiem iepirkumiem. Tas viss mazina risku, ka vienigi LVM cenSas noligt visus pieejamos
harvesterus un kokvedg&jus — ta vieta notiek dabiska tirgus daliSanas, kur privatais sektors uznemas
iniciativu. Rezultata pakalpojumu cenas neaug tik strauji, jo LVM nekonkure visus parsolot, bet gan
lauj tirgum stradat. Turklat privatie mezu Ipasnieki $ada situacija nav nostumti mala — pakalpojumu
sniedz€jiem saglabajas daudzveidigaks klientu loks, ne tikai viens lielais LVM.

6. Pardodot cirsmas, valsts joprojam var kontrolét nosacijumus, kas jaievero pircgjam (cirSanas termini,
vides prasibas, atjaunosSana utt., kas ieklauti [iguma un MeZa likuma normas). LVM var organizét
cirsmu izstrades tiesibu izsoles reizi ménesi vai ceturksni, ka tas notiek apalajiem kokmaterialiem,
kas lautu pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem un samazinat LVM risku pardod cirsmas par
zemakam cenam. LVM var noteikt, kuras teritorijas LVM izstrada paSu spekiem, bet kuras izvirzamas
cirsmu pardoSanai. LVM iespgjas ir veikt cirsmu izstrades tiesibu pardosanu visa Latvija, jo tikai LVM
ir tadas apsaimnieko$anas teritorijas, kas ir izvietotas visos regionos un bitu iesp&jafnodrosinat
vienmerigu cirsmu izkliedi. Ta tiek saglabats lidzsvars starp valsts meZu apsaimniekoéiu, fiskalo
disciplinu un tirgus stabilitati. Sada pieeja lauj 7sa laika mobilizét ievérojamus budzewd=lidzek]us,
saglabajot visparéjo mezsaimniecibas sist€mu nemainigu un ilgtsp&jigu.

7. Cirsmu pardosanas gadijuma pardevejs sanem samaksu uzreiz pec izsolguma, nevis pakapeniski
pec produkcijas realizacijas. Tas var but izSkirosi, ja meérkis ir 1sa téfmina palielinat bu
ienémumus aizsardzibas vajadzibam. Pircgjs parasti samaksa par cirsmu pirms cirSanas (va
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dalam, vienojoties), tatad valsts kasei Iidzekli pieejami nekavéjoties, kamér LVM gadijuma papildu
pelna ienaktu tikai pec tam, kad kokmateriali sagatavoti un piegadati (un tas var ievilkties méneSiem).
Sada pieeja lauj saglabat logistikas Iidzsvaru, netiek parkarséts pakalpojumu tirgus, netiek
izstumts privatais sektors, un tiek nodroSinata caurspidiba. Izsol€s var piedalities gan lielie, gan
mazie uznémeji, un valstij tiek nodrosinats tiilit€js maksajums, ko iesp&jams novirzit valsts aizsardzibas
stiprinasanai. Tas ir tieSs un ilgtspéjigs instruments fiskdlo mérku sasniegSanai bez riska graut
meZa nozari ka stabilu tautsaimniecibas balstu.

Nenemot vera tirgus situacijas izmainas 2025-2027. gadam un LVM apjoma pieauguma ietekmi uz
mezizstrades un parvadajuma pakalpojuma cenam zemak tabula ir atspoguloti iesp€jamie attistibas
scenariji, nemot véra LVM 2024. parskata gada rezultatus'. PEc LVM darbibas parskata pelna no
augosu koku pardosanas (cirsmu izstrades tiesibas) ir biitiski augstaka, neka no cirsmu izstrades,
pienemot, ka p&c augosu koku pardosanas biitiski ieguldijumi LVM vairs nav nepiecieSami, turpreti pie
LVM cirsmu izstrades vél jarekinas ar mezsaimnieciskajam izmaksam. Pat pienemot, ka kristos 2024.
gada pardoSanas cenas gan apalajiem kokmaterialiem, gan augoSu koku cirsmam un pieaugtu
pakalpojuma izmaksas, scenarijs B skaidri parada, ka realiz&jot papildus 2 miljonu m3 pardoSanu
cirsmu izstrades tiesibu izsoles ir butiski izdevigakas neka LVM veikt §T papildus apjoma izstradi

pasiem.
Izstrades apjoms Pelna, milj, Pelna, uz

milj. m3 EUR 1m?3
LVM apalo kokmaterialu pardoSanas rezultati 2024. gada 7,44 139,2 18,71
LVM augoSu koku pardoSanas rezultati 2024. gada 0,23 10,9 47,39
KOPA 150,1
Scenarijs A
LVM planotais izstrades apjoms + 2 milj 9,44 176,6 18,71
LVM augoSu koku pardoSana (cena 47,39 EUR) 0,23 10,9 47,39
KOPA 187,5
Scenarijs B
LVM planotais izstrades apjoms 7,44 139,2 18,71
LVM augoSu koku pardoSana (cena 47,39 EUR) 0,23 10,9 47,39
LVM cirsmu izstrades tiesibas (cena 70,00 EUR) 2,00 140,0 70,00
KOPA 290,1

Stiga RM norada, ka cirsmu izstrades tiesibu pardoSanas modela izmantoSana dotu iesp&ju
valstij giit ievérojamus ienémumus no meZa resursiem ar mazaku risku un blakusefektu uz
kopé&jo meZa nozari. Finansiali §1 pieeja var nodrosinat biitiski augtaku labumu salidzinajuma ar LVM
gada izstrades apjoma palielinasanu, tacu mazak tiek kroplots koksnes tirgus, un LVM var turpinat
saimniekot ilgtsp€jigi savas pamatkapacitates ietvaros. Cirsmas izstrades tiesibu pardosana izsol&s ir
caurskatama un tirgus ekonomikas principiem atbilstoSa — to var uzticét pasai LVM, ieverojot

labas parvaldibas praksi. Sadi valsts izslégs neatgriezeniski sabojat tirgus lidzsvaru u

nodroSinas budZeta ienémumus, nerisk&jot ar ilgtermina mezsaimniecibas stabilitati.
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Ludzu Ministru prezidenti un visus iesaistitos ministrus pienemt lemumu, ja tads ir
nepiecieSams, izstradajot papildus 2+2 milj. m®* nakamajos divos gados, iegiitos Iidzeklus
novirzot aizsardzibas vajadzibam, izvélies scenariju, kas patiesi ienests valstij vairak naudas.
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